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Introduction

L’humanité est aujourd’hui confrontée a des défis majeurs, complexes et imbriqués :

- la croissance trés rapide de la population mondiale (9 milliards d’habitants en 2050
contre 3 milliards en 1960) ;

- I'accroissement des inégalités (2% des personnes les plus riches possédent plus de
50% de la richesse des ménages)

- la fin programmée de I'« économie pétrole » a bas colts

- les changements climatiques (en particulier le réchauffement di aux gaz a effet de
serre) avec des impacts majeurs sur la biodiversité et I'alimentation.

Le développement durable’, traduction vulgarisée de « Sustainable Development », est
aujourd’hui un enjeu planétaire. De plus en plus dorganisations internationales, de
gouvernements, d’entreprises et de citoyens sont en effet conscients qu'il faut désormais agir
ensemble et maintenant pour espérer laisser un avenir meilleur aux générations futures, voire
tout simplement pour leur laisser un avenir.

De nombreuses initiatives en faveur du développement durable sont prises actuellement au
niveau mondial (Rio, Pacte Mondial, Kyoto, ...), européen (les « trois fois 20% » d’ici 2020?),
mais aussi au niveau national (SNDD, Grenelle de I'Environnement, signal « MEEDDAT »...).

En mai 2003, la Conférence des Grandes Ecoles (CGE), regroupant les Grandes Ecoles
d'ingénieurs et de management (environ 220 établissements) a adopté une « Charte pour le
développement durable » invitant ses membres a construire leur propre Agenda 21.

En octobre 2006, la CGE poursuivait son engagement en signant le « Pacte Mondial » ou
« Global Compact » forme d’Agenda 21 proposé par 'ONU. Ce pacte a pour objectif de faire
valoir dix principes autour des quatre themes suivants : les droits de I'homme, les normes du
travail, I'environnement et la lutte contre la corruption. En signant ce pacte, le Président
Christian Margaria invitait les Directeurs d’établissements a faire de méme et a s’engager en
faveur du développement durable, tant dans leurs coeurs de missions que dans leurs actions
transversales.

Le 24 octobre 2007, a lissue du Grenelle de 'Environnement, une réunion s’est déroulée a
Paris au Ministere de I'Ecologie afin d’encourager la mobilisation des étudiants pour le
développement durable autour notamment du REFEDD (REseau Francais des Etudiants pour
le développement durable).

La démarche de I'Ecole des Mines de Nantes® (EMNantes), école d’ingénieurs du ministére de
I'Industrie, se situe dans ce cadre.

! La définition du développement durable (rapport Brundtland) et les valeurs qui s'en dégagent sont
suffisamment connues pour ne pas étre reprises ici.

2 20% de réduction de gaz a effet de serre, 20% d’amélioration de I'efficacité énergétique, 20% de
production d’énergies a partir d’énergies renouvelables.

® Chiffres clés de 'TEMNantes : 600 éléves-ingénieurs, 150 dipldmés par an, 250 enseignants-chercheurs,
plus de 200 intervenants extérieurs issus du conseil, de I'entreprise ou de la recherche, 160 employés
techniques et administratifs.
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1- Un projet développement durable ...

1.1- ... porté par la Direction, ...

Partageant I'importance des enjeux actuels et de son réle en matiére de formation et de
recherche, I'Ecole des Mines de Nantes s’est engagée début 2007 dans une démarche
développement durable avec d’'une part la signature du Pacte Mondial de 'ONU et d’autre part
la nomination d’'un responsable développement durable, rattaché directement au Directeur.

De maniere a pouvoir s’appuyer sur une démarche méthodologique pertinente et partagée,
I'EMN s’est impliquée au sein d’un groupe de travail de la CGE, animé par Jacques Bregeon* et
composeé de représentants d’établissements et d’étudiants, pour travailler sur I'élaboration d’'un
« référentiel stratégique du développement durable et de la responsabilité globale ».

Ce référentiel, disponible depuis I'été 2007 et qui se veut étre un guide d'aide a une
démarche développement durable dans les établissements de formation, s’articule autour de
cing axes principaux :

Engagement de I'établissement, gouvernance
Politique sociale et ancrage territorial
Formation initiale et continue

Recherche

Gestion écologique du campus

Sur la base de ces cing grands
axes, et aprés la réalisation d'un y
pré-diagnostic, i.nt(,arne, le Directeur [Erae e o
de 'EMN a décidé de s’engager en , i L et
juillet 2007 sur la réalisation d'un
Agenda 21°, liste d’engagements
concrets en faveur du
développement durable.

Le Campus de I'Ecole (figure 1)
s’étend sur 46 000m?, comprend des
espaces de recherche,
d’enseignement, environ 640 studios
équipés, une «Maison Des
Eléves », une restauration ainsi que
des équipements sportifs.

Figure 1 : Campus de I'Ecole des Mines de Nantes

4 Jacques Bregeon est le Directeur du College des Hautes Etudes en Environnement & Développement
Durable (CHEE&DD)

® La notion d’Agenda 21 vient de la Convention de Rio en 1992 ou les collectivités ont été invitées a
mettre en place des programmes d’engagements en faveur du développement durable.
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1.2- ... avec une méthodologie et un échéancier, ...

Comme indiqué sur la figure 2, la réalisation de I'Agenda 21 s’appuie sur plusieurs éléments
comme le plan stratégique, le référentiel stratégique de la CGE ou encore le Pacte Mondial
(« Global Compact »), mais aussi un Livre Blanc, expression des propositions argumentées des
deux principales parties prenantes, le personnel et les éléves.

Le Livre Blanc s’articule autour de deux démarches menées en paralléle, 'une par les éléves,
lautre par le personnel. Il a en effet été estimé plus efficace de distinguer les espaces
dialogues et d’échanges afin de « libérer » la parole. Il représente une synthése consolidée des
propositions des éleves et du personnel.

Le responsable développement durable de 'EMN a ainsi proposé a un groupe d'éléves
intéressés par le sujet de recueillir I'ensemble des propositions structurées et
argumentées émanant de la population étudiante del 'EMN.

La conception de la démarche et sa mise en ceuvre pa r un groupe d'étudiant(e)s aupres
du plus grand nombre d’étudiant(e)s fait I'objet du présent dossier de candidature.

|

’ Global Compact ‘ ’ Référentiel Stratégique CGE

A

’ Charte Développement Durable ‘

Démarche « personnel »

Démarche « éléves »

« Livre Blanc »

’ Engagements Agenda 21 ‘

Plan Stratégique %
EMNantes ‘

’ Plan d’actions, feuille de route et évaluation

Agenda 21 de 'Ecole des Mines de Nantes

Figure 2 : Architecture générale de I’Agenda 21 de 'TEMN

Note : 'EMN a choisi d’articuler son Agenda 21 autour de 3 éléments :

une Charte développement durable (ou Responsabilité Globale) structurée autour du
référentiel de la CGE

les engagements pris dans chacun des axes de la Charte
un plan d’actions avec des engagements chiffrés.
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1.3- ... pour aboutir a un Agenda 21.

Le Livre Blanc, issu de la consultation des éléves et du personnel permettra donc d’éclairer la
Direction de 'EMN dans les engagements qu’elle aura a prendre a travers son Agenda 21.

Celui-ci sera finalisé par le Directeur de I'Ecole et le Conseil d’Administration.

Une fois I'Agenda 21 adopté par les instances dirigeantes, il restera alors a préciser et mettre
en ceuvre les propositions suivant une feuille de route et un plan d’actions détaillées (quoi, qui,
comment, avec quoi, pour quand, ...).

L'échéancier global de la conception et la mise en route de I'’Agenda 21 est le suivant :

2006 2007 2008

718]9]10{11

12

Signature du Pacte Mondial par la CGE

ﬁ1112123456789101112123456

Signature du Pacte Mondial par 'EMN

Lancement du projet DD-RG de I'EMNantes

Elaboration du référentiel stratégique CGE

Pré-diagnostic EMNantes

Décision de démarrage d'un Agenda 21

Elaboration d'un Livre Blanc

Elaboration de I'Agenda 21

Validation de I'Agenda 21 par le CA

Elaboration plan d'actions et feuille de route

B Décision, livrable

EMN/Agenda 21/Planet D
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2- Un projet complexe...

2.1- ... avec une équipe aux profils variés, ...

L'équipe projet est composée de six éleves de BAC+4, dont deux sont étrangers, aux profils et
options tres différents: génie des systémes énergétiques, gestion des opérations de production
et de logistique, qualité et sOreté de fonctionnement, et organisation et management des
technologies de I'information.

Bien que les diverses taches a effectuer aient été reparties par binbmes, toutes les grandes
décisions concernant la démarche de sensibilisation, de mobilisation des étudiants ou bien
encore la synthése des propositions ont a chaque fois été prises par 'ensemble du groupe. Les
binbmes variaient a chaque nouvelle tache, afin que chacun puisse travailler avec un partenaire
différent. Les deux éléves étrangers du groupe ne travaillaient pas ensemble pour des
guestions de temps et de maitrise de la langue francaise.

2.2- ... un planning chargé et des délais serrés, ...

Plusieurs actions et phases complémentaires ont été mises en place afin de mobiliser un
maximum d’éléves de I'Ecole et formuler avec eux des propositions a destination du Livre
Blanc.

Il s’agit :
d’un questionnaire introductif a la démarche ;
d’'ateliers d’échanges et de recueils de propositions ;
d’'une phase de structuration, de reformulation des propositions ;
d’une enquéte sur les propositions finales ;
d’échanges avec la Direction ;
de communication et de participation a des réseaux.

Questionnaire introductif :

Un questionnaire, réalisé dans le but de susciter I'intérét des éléves, de les informer de la
démarche du projet et de faire un état des lieux de la situation, a été mis sur lintranet de
I'Ecole.

Il comportait une quarantaine de questions sur trois théemes :
Comment vivez-vous a l'intérieur de vos logements ?
Comportement a I'Ecole, Restauration et Transport, exprimez-vous !
Intégration, Pédagogie et Ecoute a I'Ecole.

Afin de donner plus d’'impact a la démarche entreprise et d'inciter les éléves a répondre au
questionnaire, un courrier électronique a été envoyé par le directeur a toutes les promotions,
dans lequel I'importance du projet et I'intérét que I'Ecole lui porte étaient fortement soulignés.
Suite a plusieurs mails de relance par le groupe, 160 réponses ont été obtenues pour environ
450 éléves alors présents sur le site.

Toutefois, les résultats de ce questionnaire ont été pris avec du recul, voire de la réserve
puisque les éléves ayant répondu étaient probablement ceux se sentant déja concernés par le
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développement durable. De plus, certains ont peut-étre répondu ce qu'il conviendrait de faire et
non ce qu'ils font réellement.

Ateliers :

Trois ateliers reprenant les themes du questionnaire ont été réalisés. Malgré de nombreuses
sollicitations, seule une quinzaine d'éléves y ont participé a chaque fois. Lors de ces ateliers,
trés conviviaux (figure 4), les résultats du questionnaire ont servi de point de départ au débat.
Les propositions faites par les volontaires ont été discutées, réfléchies et prolongées afin d’étre
objectives et constructives.

Figure 4 : Exemple d’atelier

Elaboration des propositions :

A partir des comptes-rendus des ateliers, les idées émises ont été retravaillées, leur contexte a
été précisé (problémes constatés et solutions pouvant étre apportées), pour pouvoir étre
classées par théme. Cette base de travail a ensuite été synthétisée en 14 propositions
générales, chacune expliquée et illustrée par quelques exemples de mise en ceuvre.

Sondage porte a porte sur les propositions :

Afin de s’assurer de la Iégitimité de ces 14 propositions, les ateliers s’étant déroulés en petits
comités, une enquéte porte-a-porte a été menée. Le groupe a ainsi pu sensibiliser et informer
les éléves sur le développement durable, tout en leur demandant leur avis sur les propositions.

Echanges avec la Direction :
Une fois approuvées par les étudiants, les propositions ont été présentées et commentées au
Directeur des Etudes.

Communication et participation a des réseaux d'étud iants :
Afin d'informer les éléves sur les actions menées par le groupe, deux articles sont parus dans
les journaux de I'Ecole (Forum et Talents des Mines). Cette phase de communication a
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également eu toute son importance, étant donné que lors du porte-a-porte, les éléves ont
exprimé le souhait d’étre tenu au courant des avancées du projet Agenda 21 et des projets de
'Ecole en général.

Par ailleurs, le groupe a participé au colloque tenu a Paris le 24 octobre 2007 (avec le soutien
de la Conférence des Grandes Ecoles) pour lancer officiellement le REFEDD, REseau Francais
des Etudiants pour le développement durable. Le REFEDD est une structure francaise destinée
a aider les étudiants a mener a bien leurs projets de développement durable, de facon a ce que
les Ecoles et les Universités deviennent plus « responsables ». C’est également une plate-
forme qui permet aux étudiants de dialoguer avec les institutions académiques publiques et
privées. Les idées émises ont illustré les enjeux des différents projets d’Agenda 21, ainsi que
'ampleur des réalisations possibles a I'échelle d’'une Grande Ecole. Durant ce colloque, des
acteurs impliqués dans le développement durable (étudiants universitaires, étudiants des
Mines, acteurs du développement durable comme I'équipe de campus durable, etc.) se sont
rencontrés et les actions entreprises dans différents établissements ont pu étre compareées.

Afin de mener a bien ce projet dans les délais impartis, un diagramme de Gantt (en jours) a été
realise :

™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ (=.8) (=.8)
o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o
=~ =~ =~ =~ =~ =~ =~ =~ =~ =~
. . . . . . . . . .
o o — — — o~ o~ o~ — —
— — — — — — — — o o
. . . . . . . . — —
LN LN =t =t =t =t =t =t o (a]
— ™~ o — o~ o — o~ o —
|
Elaboration et envoi du 11
questionnaire
Mails de relance 5
Ateliers de discussion 15
Etablissement de la base de 39
travail
Vacances 18
Rédaction des propositions 4
Porte-a-porte : sondage sur i
les propositions
Colloque du REFEDD 1
Article dans le "Talent des 31
Mines"
Article dans le "Forum" 31

Figure 5 : Diagramme de Gantt du projet « Eleves »
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2.3- ... enlien avec les différentes parties prenant  es et les partenaires.

Les principales parties prenantes dans I'élaboration de I'Agenda 21 sont clairement le
personnel de I'Ecole, les étudiants et la Direction de I'Ecole, qui est a I'origine de la démarche.
Pour mener a bien le projet de réflexion avec les éléves, I'équipe-projet a bénéficié de
I'expérience d’'une intervenante extérieure spécialiste en management de la diversité. En effet,
le temps trés court qui était imparti a constitué une difficulté importante au cours de la
réalisation du projet, puisqu'’il s’agissait entre autre d’inciter un maximum d’éleves a réfléchir et
a échanger sur les themes du développement durable dans leur vie quotidienne.

Le Club de développement durable, le Bureau Des Eléves, ainsi que d’autres partenaires ont
également été sollicités, afin de sensibiliser et d'impliquer le plus d'étudiants possible. Des
contacts ont été pris avec les différents responsables de projets relatifs au développement
durable a I'Ecole. Des idées pertinentes ont de ce fait été suggérées, et ce dans de nombreux
domaines qui ont été moins abordés par les volontaires venus discuter et réfléchir lors des
ateliers d’élaboration des propositions.

L'aide du Club de développement durable a concerné plusieurs points :
La mobilisation des €éleves pour les inciter a participer aux ateliers de propositions

La viabilité et la faisabilité des propositions émises lors de ces ateliers. En effet,
certaines propositions qui, au premier abord semblaient conformes aux principes du
développement durable, ne I'étaient pas réellement.

Intégrer le développement durable dans la politique de gestion et d’animation du Campus est
devenu une des priorités du Bureau Des Eleves (BDE). Il est maintenant mobilisé pour cette
cause et appuie tous les projets ayant un rapport avec le développement durable. Chaque
projet réalisé par 'un de ces membres doit dorénavant tenir compte des trois fondamentaux du
développement durable que sont I'écologie, I'économie et le social.
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3- Un projet formateur en termes ...

3.1- ... de stratégie de communication, ...

Ce projet reposait principalement sur la mobilisation des éléves et la communication. Dans le
but de faire participer un maximum d’étudiants, plusieurs stratégies de communication ont été
mises en place.

Afin d’'inciter les éléves a prendre part aux différents ateliers de discussion et d’élaboration des
propositions, un questionnaire a choix multiples concernant le Développement durable dans
leur vie quotidienne a été mis sur l'intranet de I'Ecole. Ce questionnaire a su susciter de
nombreuses réflexions et éveiller leur intérét et ce, par le fait méme qu’il ne comporte que des
réponses préétablies et restrictives.

A titre d’exemple, voici quelgues réponses a des questions posées :

Pensez-vousque les étudiants
étrangers soient bien intégrés
au seinde I'Ecole ?

Pensez-vousque les étudiants
en difficulté financiére soient
suffisammentaidés ?

100 78 79 100

71 [L=3

50 50

4 H Sériel

oui naon sansavis

12 m Sériel
0

aul non sansavis

Pensez-vousque les étudiants
en difficulté scolaire soient
suffisammentaidés ?

100 82
68

50
11 m Sériel

oul nan sans avis

Pensez-vous que |'Ecole soit
suffisamment aménagée pour
que des personnes handicapées
puissent venir y étudier ?

150 193
100 56
50 3 ;
W Sériel
; -mn
oui non sansavis

Aimeriez-vous que des aspects
du DD et de la Responsabilité
Globale (RG) soient prévus a
I'emploi du temps ?

Les enseignants cherchent-ils
a vous sensibiliser aux
problémes et enjeux liés au

DD?
200
108
100 52 . ]
W Sériel
o | N , ,
aui non sansavis

100 76 2
50 J_l I 3 W Sériel
0 T 1
oui

8
non sSans avis
Figure 6 : Quelques réponses au questionnaire

Internet a été un moyen de communication tres utilisé, non seulement pour la mise a
disposition du questionnaire, mais aussi, par le biais des courriers électroniques, pour rappeler

EMN/Agenda 21/Planet D Page 11/21



=hl

ECOLE DES MINES DE NANTES

aux éléves les lieux et places des ateliers et les tenir informés des avancées dans I'élaboration
des propositions (apres chaque atelier un compte-rendu était envoyé, le porte-a-porte avait été
annoncé quelques jours auparavant). C'est également par mail que certains éleves n'ayant pas
pu participer aux ateliers ont transmis leurs remarques et leurs propositions.

L’enquéte porte-a-porte dont le but était de soumettre I'ensemble des propositions a un trés
grand nombre d’éléves, a constitué une fois réalisée le second moyen de communication le
plus important au cours du projet. Cette enquéte a été un moment privilégié pour discuter
personnellement avec chaque éleve et obtenir de nouvelles idées et propositions.

Enfin, la presse interne et externe a I'Ecole a aussi participé a relayer les principales
informations concernant le projet d’élaboration des propositions -de la part des éleves et du
personnel- durant sa réalisation. Les différentes publications ont permis de faire connaitre le
projet ainsi que de combattre les préjugés que ce soit au niveau de la définition du
Développement durable comme de la crédibilité et de I'importance d’'un tel projet. Les différents
projets en rapport avec le Développement durable ont été présentés (démarches et objectifs)
dans un premier numéro du journal interne de I'Ecole. Publiés entre la phase de
gquestionnement et la phase de rédaction du Livre Blanc Eléeves, d'autres articles détaillant
davantage le projet Agenda 21 ont sensibilisé les éléves et les ont poussés a participer
activement au projet, notamment lors du porte-a-porte.

L’équipe a ainsi mis en place un systeme de communication qui se veut étre le plus efficace
possible, pour que la transmission des informations se fasse rapidement et en touchant le plus
de personnes possible. Il était par ailleurs important de multiplier les moyens de communication
pour que chacun puisse étre le plus & méme de prendre part aux discussions.

3.2- ... de difficultés surmontées, ...

Au cours de la réalisation de ce projet, diverses difficultés et contraintes ont été rencontrées.
Tout d’abord, compte tenu des échéances imposées (les propositions pour le Livre Blanc
devant étre rendues avant la fin Janvier), beaucoup de travail et d’'investissement ont été
nécessaires sur une période restreinte.

D’autre part, le développement durable étant un concept assez récent, peu assimilé par des
éléves, inciter a venir les étudiant(e)s faire part de leurs idées lors des ateliers de discussions a
éteé difficile. Malgré les différentes opérations de communication, seule une vingtaine d’éleves a
participé aux ateliers.

Cette tres faible participation a posé probleme quant a la légitimité des propositions élaborées
suite aux ateliers. Plusieurs porte-a-porte a la Maison Des Eléves ont été nécessaires afin de
demander l'avis du maximum d’éleves sur lesdites propositions.

D’autre part, il a été difficile pour les éléves étrangers du groupe de débuter le projet qui repose
sur de nombreux échanges. Ces difficultés linguistiques ont cependant été rapidement
surmonteées : ils disposaient d'un niveau de francais a l'oral et a I'écrit suffisant pour participer
aux discussions.

Une autre difficulté releve de la capacité a « défendre » les propositions des éléves pour les
voir reprises dans le Livre Blanc mais aussi et surtout dans I'’Agenda 21. Synthese, pertinence,
structuration, représentativité sont donc des éléments indispensables a ces propositions. Ne
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pas tomber dans I'anecdotique tout en restant concret, ne pas désigner des personnes mais
des organisations, ne pas rester que dans I'analyse mais étre aussi force de proposition.

Enfin, le principal frein a la mise en ceuvre des propositions des éleves viendra du fait que la
plupart des propositions concernant le volet social du développement durable impliqueront un
changement plus ou moins profond dans le comportement des éleves eux-mémes. La
résistance au changement est vraie pour toutes et tous.

3.3- ... de retour plutot positif des différentes par  ties prenantes, ...

Suite aux ateliers, 14 propositions ont été établies. Six d’entre elles concernent I'aspect social
du Développement durable, cing l'aspect écologique, une l'aspect économique et deux sont
plus générales. Cependant, il n'y avait aucun retour sur ces propositions qui avaient été
élaborées en petits comités. Il a donc fallu trouver un moyen d’évaluer le projet.

La meilleure
200 évaluation coté
180 éleves de ce projet
a jusqu'a

maintenant été le
porte-a-porte. En
effet, cette enquéte
M Tout a fait d'accord a permis
= Diaccord d’instaurer un

Moyennementdiaccord gialogue personnel
avec plus de 230
étudiants, dont une
large majorité (pres
de 89%) a

W Pasd'accord

approuvé les
propositions (figure
7).

Figure 7 : Position des étudiants sur les 14 propositions

Il a été constaté que le développement durable concerne beaucoup d'éleves dans leur vie
quotidienne et que des efforts sont faits pour adopter un comportement en accord avec des
valeurs et principes « durables ».

Concernant les échanges avec la Direction, en particulier avec la Direction des Etudes
(beaucoup de propositions relevaient en effet de ce service), le groupe a eu l'occasion de
« défendre » les propositions éléves mais aussi de les expliquer, de les argumenter et de les
illustrer. Cette réunion a montré que la Direction des Etudes était trés attentive et réceptive au
Livre Blanc des éleves et qu'elle mettait déja en place certaines pistes évoquées lors des
ateliers.

L’équipe ne peut pas encore communiquer les propositions qui n’ont pas encore été votées par
le Conseil d’Administration. Cependant, I'exemple suivant de la proposition N2 suivant va
illustrer le propos.
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Proposition 2
Organiser pour les nouveaux éléves arrivants a I'Ecole (étrangers, AST, SPE) un
accueil, une intégration et des informations de qualité tant sur le plan administratif,
que scolaire et extrascolaire.

Cette proposition pourrait &tre mise en place grace aux pistes ci-dessous :

- Avancer la Journée Internationale pour faciliter I'intégration des éléves étrangers.

- Faire en sorte que chaque étranger ait un parrain francais dans son option, dans son
groupe ou dans sa promotion, comme cela se fait déja pour les premiéres années qui
ont un parrain de seconde année ou pour les AST ou SPE qui ont comme parrain un
ancien AST ou SPE.

- Favoriser dés la rentrée des travaux de groupes qui intégrent les nouveaux entrants.

Lors du porte-a-porte, les éléves ont largement accueilli cette proposition :

W Tout a fait d'accord
B D'accord

145 B Moyennement d'accord
B Pasd'accord

Puis lors de I'entretien avec le Directeur des études, les pistes proposées ont été

discutées, de nouvelles ont été abordées. Les voici :
La Journée Internationale pourrait étre couplée avec d'autres événements basés sur
I'orientation, comme le forum des métiers par exemple. En effet, cette journée
permet d'informer les étudiants francais des modalités d'études a I'étranger qui sont
envisageables.
Il serait plus profitable pour les étudiants que chacun ait un parrain appartenant la
Graduate School car les éléves de 3°™ année ont une vision plus précise et plus
vaste de la vie a I'Ecole. De plus, I'éleve de 3°™ année se sera déja spécialisé et
pourra mieux guider son « fillot » lorsque celui-ci devra choisir son option. Enfin, les
étudiants de la Graduate School ont une vision davantage tournée vers la profession
en plus de la vision de I'Ecole acquise lors des années précédentes.
Il est clair qu’un changement de comportement au niveau des étudiants eux-mémes
doit intervenir rapidement, et que cela ne peut venir de la DE. Les enseignants
pourraient éventuellement, imposer les groupes de facon a ce qu'il y ait un éléve
étranger par groupe.
Actuellement, le site internet de I'Ecole est en train d'étre repensé et reprogrammeé
de facon a ce qu'il puisse permettre un accés aux fiches pédagogiques des cours
pour les étrangers qui souhaiteraient étudier a I'Ecole des Mines de Nantes. Ce site
ne sera pas nécessairement traduit en anglais car tous les éléves souhaitant
intégrer I'Ecole parlent un minimum le francais.
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3.4- ... d'aboutissement du Livre Blanc.

Suite au travail des « éleves », un Livre Blanc regroupant les propositions des éleves et du
personnel a été rédigé par M. Bernard Lemoult, Responsable du Développement durable au
sein de I'Ecole.

Ces propositions sont a ce stade en cours de discussion avec le Directeur pour étre proposées
au Conseil d’Administration comme Agenda 21 de I'Ecole des Mines de Nantes. Lorsque celui-
ci sera publié, il appartiendra a la Direction de I'Ecole mais aussi et surtout aux éléves et au
personnel de mettre en place les actions visant a atteindre les objectifs fixés par les
propositions. L'équipe projet aura alors pour role de veiller a la bonne mise en place de ces

actions en particulier au niveau des étudiants.

Comme la notion du développement durable, 'Agenda 21 est un projet dont les effets ne seront
visibles que sur le moyen et le long terme. Actuellement, I'efficacité de ce projet ne peut pas
encore étre évaluée. Cependant, une fois mises en ceuvre, les différentes actions proposées
représenteront des évolutions acquises pour I'Ecole, pour la Maison des Eléves et plus
généralement pour toutes les parties prenantes.

L'élaboration des propositions « éleves » a été I'occasion pour les étudiants de 'EMN d’établir
des contacts avec le Club de Développement Durable de I'Ecole et de lui accorder plus
d’'importance tant dans leur vie sur le Campus que dans leurs différents projets. Ainsi, une fois
I’Agenda 21 établi, le Club de développement durable pourra garantir son application.
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Conclusion

C’est dans un contexte de mobilisation internationale que I'Ecole des Mines de Nantes s’est
engagée dans une dynamique de développement durable, par une sensibilisation du personnel
et des éleves, mais également par la mise en ceuvre de démarches concrétes et pertinentes.

Afin d’ancrer son engagement en matiére de développement durable, 'Ecole a décidé de
formaliser ses actions par I'élaboration de son Agenda 21. Celui-ci ne pouvait s’écrire qu'avec
la participation de tous les principaux acteurs concernés : le personnel et les éléves.

La démarche concernant les éleves ayant été confiée a un groupe d’étudiant(e)s. C'est par le
biais d'un questionnaire, d'ateliers de discussions et d’entretiens que des propositions
concernant chacun des enjeux du développement durable ont été élaborées.

Le travail réalisé par ce groupe d’étudiant(e)s a conduit a la réalisation d'un Livre Blanc,
ensemble des propositions issues de cette démarche éleves. Une démarche a été menée en
paralléle avec le personnel par le responsable développement durable de I'Ecole.

Actuellement ces propositions sont examinées par la Direction pour « écrire » son Agenda 21 et
le soumettre a son prochain Conseil d’Administration.

A l'issue de I'adoption de cet Agenda 21, restera a préciser la feuille de route avec les actions,
leurs objectifs, les acteurs, les moyens et les échéanciers.

Les difficultés a venir sont bien évidemment nombreuses, tant au niveau de la réalisation
concréte de I'Agenda 21, gu'au niveau de lI'adoption des principes du développement durable
de la part du personnel et des éléves, mais la volonté de s’engager de part et d'autre dans cette
voie est bien réelle.

D’un point de vue pédagogique, ce projet a permis au groupe d’étudiant(e)s que nous sommes :
de mieux comprendre les enjeux du développement durable, tant au regard des
recherches bibliographiques gu’au travers des propositions remontées et discutées ;

de se confronter a un projet dans les « livrables » attendus étaient majeurs dans le
dispositif d’ensemble de I'Agenda 21 ;

de respecter des échéances non négociables ;

de I'importance de la stratégie adoptée pour la démarche avec dans un premier temps
un questionnaire d'introduction, prétexte aux ateliers ayant eux-mémes un obijectif
participatif (remontées des propositions) et de « contamination » (partage des enjeux du
développement durable), pour terminer par une phase de consolidation des propositions
au plus prés des éléves (porte a porte) ;

d’argumenter et « défendre » les propositions aupres du « Client » ;

de travailler en équipe multiculturelle (1 chinois et 1 colombienne) ... et de faible parité
(5 filles, 1 garcon)
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Il est & noter que les propositions elles-mémes n’ont pas été reprises dans les annexes. Mémes
si elles figurent directement ou indirectement dans le Livre Blanc, celui-ci ne peut-étre diffusé
en externe tant que I’Agenda 21 n’a pas été discuté et adopté par le Conseil d’Administration.

Ceci est un questionnaire sur le développement durable qui va permettre de réaliser le Livre
Blanc « éleves » pour la rédaction de I'agenda 21 de I'Ecole.

Merci de bien vouloir nous accorder un peu de votre temps et de répondre aux questions ci-

dessous :

1°) Vous étes :

L CB1 L CB2

L GS1 L GS2
De sexe :

L Masculin L Féminin

2°) Savez-vous ce qu'est le Développement durable
(DD) ?
L

L

Oui Non

3°) Si oui, estimez-vous que I'EMN s'y engage ?

L Oui L

Non

4°) Eteignez-vous votre ordinateur en quittanteotr
logement ?

L Oui L

Non

5°) Eteignez-vous la lumiére en sortant de votre
logement ?

L Oui L

Non

6°) Pensez-vous que la gestion de I'éclairage devra
étre améliorée ?

L Oui L

Non

7°) Eteignez-vous votre télé ou votre radio entgnit
votre logement ?

L L

Oui Non

EMN/Agenda 21/Planet D

8°) Eteignez-vous la lumiére dans une piece deevotr
logement lorsque vous n'y étes pas ?

L L

Oui Non

9°) Seriez-vous prét a utiliser la fonction
économiseur d'une chasse d'eau ?

L L

Oui Non

10°) Combien de temps passez-vous sous la douche ?

L
L
L

Moins de 5 min
Entre 5 et 10 min

Plus de 10 min

11°) Laissez-vous I'eau couler lorsque vous vous
brossez les dents ?

L Oui L

Non

12°) Imprimez-vous le plus souvent vos documents
en recto-verso ?

L L

Oui Non

13°) Pensez-vous que l'utilisation du papier recycl
soit bénéfique sur les plans énergétique et
environnemental ?

L L

Oui Non

14°) Triez-vous vos déchets ?

L L

Oui Non

Page 17/21



# o $

15°) Eteignez-vous toujours la lumiere lorsque vous
quittez en dernier une salle de cours ?

L Oui L

Non

16°) Eteignez-vous les ordinateurs lorsque vous
quittez une salle informatique ?

L Oui L

Non

17°) Pensez-vous que I'utilisation de la climaiisat
dans les amphis soit appropriée ?

L L

Oui Non

18°) Pensez-vous que les salles de cours soiant bie
isolées ?

L

Oui Non

19°) Pensez-vous qu'avoir des supports de cours
imprimés sur du papier recyclé soit une bonne chose
?
L L

Oui Non

20°) Pensez-vous que la restauration ait un inmgact
notre environnement ?

L Oui L

Non

21°) Achetez-vous des produits bio ou du commerce
équitable ?

L Oui L

Non

22°) Souhaiteriez-vous avoir le choix de produits b
ou issus de l'agriculture raisonnée locale auseH
la cafétéria?

L Oui L

Non

23°) Si oui, quel surcodt étes-vous prét a payer ?

L
L

5% L 10%

15% L 20%

24°) Souhaiteriez-vous avoir le choix avec des
produits du commerce équitable (thé, café, ..9edl
ou a la cafétéria ?

L L

Oui Non
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25°) Si oui, quel surcodt étes-vous prét a payer ?

L 5% L 10%
L 15% L 20%
26°) Faites-vous du covoiturage ?
L Oui L Non

27°) Vous déplacez-vous souvent en transports en
commun ?

L
L
L
L

Oui, toujours
Quand vous y étes obligé
De temps en temps

Jamais

28°) Selon vous, serait-il intéressant que dessvélo
soient mis a la disposition des étudiants ?

L Oui L

Non
1%

29°) Pensez-vous que tous les étudiants quelqtie soi
leur catégorie sociale et leur origine aient urencie
égale d'étre admis a I'Ecole ?

L L

Oui Non

30°) Pensez-vous que les étudiants étrangers soient
bien accueillis & I'Ecole ?

L Oui L

Non

31°) Pensez-vous que les étudiants étrangers soient
bien intégrés au sein de I'Ecole ?

L Oui L

Non

32°) Pensez-vous que les étudiants en difficulté
financiere soient suffisamment aidés ?

L Oui L

Non

33°) Pensez-vous que les étudiants en difficulté
scolaire soient suffisamment aidés ?

L L

Oui Non

34°) Pensez-vous que I'Ecole soit suffisamment
aménagée pour que des personnes handicapées
puissent venir y étudier ?

L L

Oui Non
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35°) Pensez-vous que I'Ecole soit impliquée dass de
projets de solidarité, de lutte contre la discriation,
contre I'exclusion, etc. ?

L Oui L

Non

36°) Pensez-vous important que I'Ecole établisse de
partenariats avec des associations engagées dans de
volets sociétaux (humanitaire, handicap, ...) ?

L Oui L

Non

37°) Aimeriez-vous que des aspects du DD et de la
Responsabilité Globale (RG) soient prévus a lI'emplo
du temps ?

L Oui L

Non

38°) Les enseignants cherchent-ils a vous sersabili
aux problemes et enjeux liés au DD ?

L Oui [

Non

39°) Pensez-vous que I'Ecole vous encourage et vous
accompagne dans la réalisation de projets condernan
le DD ?

L Oui L

Non

40°) Souhaiteriez-vous que I'EMN développe des
partenariats (énergie, transport, ...) avec les
établissements du site ?

L Oui L

Non

41°) Souhaiteriez-vous avoir a I'Ecole des aninmatio
particuliéres sur I'environnement et le DD
(conférences, débats, expositions, ...) ?

L Oui L

Non

40°) Souhaiteriez-vous que I'EMN développe des
partenariats (énergie, transport, ...) avec les
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établissements du site ?

L Oui L

Non

41°) Souhaiteriez-vous avoir a I'Ecole des aninmatio
particuliéres sur I'environnement et le DD
(conférences, débats, expositions, ...) ?

L Oui L

Non

42°) Souhaitez-vous étre tenu informé sur
'avancement des actions réalisées en faveur d@ DD

L Oui L

Non

43°) Seriez-vous prét a suivre les recommandations
en faveur du DD ?

L Oui L

Non

44°) Vous estimez-vous écouté au sein de I'Ecole ?

L Oui L

Non

45°) Si oui, vous estimez-vous entendu ?

L Oui L

Non
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L’Ecole des Mines s’engage dans le développement durable

1EeUrs

|
Des projets formateurs
pour les futurs ingénieurs

Onsaitqu'al’Ecole des Mines de Nantes la formation des futurs ingénieurs
fait une large place a l'apprentissage par projets. La sensibilisation a tous
les aspects du développement durable a trouvé la un terrain naturel
ol se développer. Les éléves, qui doivent conduire des projets entrant
dans leur évaluation des trois premiéres années, sont en effet de plus
en plus nombreux a choisir ces exercices dans les domaines social et
environnemental. Ils se familiarisent ainsi avec des enjeux de la vie des
entreprises qui sont amenés a prendre une importance croissante. Pour
les y aider, I’Ecole s'appuie sur Companieros, association porteuse de
projets pédagogiques dans le domaine du développement durable en
relation avec l'entreprise. La force de Companieros se situe en matiére
de «coaching». Dans les pages suivantes, on trouvera un apercu de ces
projets... et de l'enthousiasme qu'ils provoquent.

Améliorer la vie sur le campus

ressé par mail un
C  éleves, adapté a leur
“campus, pour Ccnnaft. 1 la fois leurs usages
Une fois lasynthése réalisée,
trois ateliers ont été batis : sur le volet
sociétal (intégration, difficultés financiéres),
sur les transports et la restauration, enfin sur
les habitudes des éléves.

«ll faut voir quelles idées sont réalisables,
explique l'une des participantes, Laurie
Longéque. Mais certaines sont intéressantes,
comme [‘ouverture au commerce équitable

Des éleves de 3*™ année peuvent-ils
s'intéresser a ce que sera leur campus
en 2015 ? Mais oui ! La preuve : Emilie
Ribéreau et cinq de ses camarades
s'investissent aux c6tés de Bernard Lemoult

pour exprimer, formaliser et synthétiser
les souhaits des éleves en vue d'améliorer
leur vie quotidienne dans une optique de
développement durable.

En septembre, l'équipe a commencé par
regarder ce qui s'était fait a Audencia

et aux produits bio ou l'extension du tri des
déchets. On nous demande aussi d’améliorer
lintégration des étudiants étrangers, qui ont
tendance a rester entre eux dans les travaux
de groupes.

Ce travail doit déboucher sur la rédaction
d'un livre blanc spécifique aux éléves, qui
se fondra ensuite dans celui de 'Ecole. «Mes
motivations ? Surtout la curiosité, assure
Laurie : maintenant, je connais mieux l’école.
Et puis c'était un terrain vierge a défricher...»

Talents des Mines

le magazine de ['Ecole des Mines de Nantes - Décembre 2007 - n°76
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